Cscape v,

Association des anciens collaborateurs de Capgemini

Escape féte ses 10 ans

Bonsoir a tous et bienvenue.

Le prétexte qui nous réunit ce soir est le dixieme anniversaire de notre association.
Mais le plus important est de nous retrouver.

Je voudrais tout d’abord remercier particulierement certaines personnes dont la
présence parmi nous ce soir nous touche particulierement.

Serge Kampf, que je ne vous présenterai pas. Il est 'un des plus grands patrons
francais de ces 40 dernieres années. C’est aussi un remarquable entrepreneur, ee
dont notre pays manque cruellement. Mais ce qui en fait un homme exceptionnel
n'est pas tant cela. Sa réussite, il la doit a beaucoup de qualités, dont les autres ne
sont pas forcément démunis. Ce qui fait que la réussite de Serge Kampf est unique,
c’est sans aucun soute son sens des hommes ; sa volonté de s’entourer des
meilleurs ; sa volonté qu’ils ne soient pas des porte-serviettes, mais des managers
au plein sens du terme ; sa capacité a les récompenser comme a les sanctionner, sa
générosité. Merci Monsieur de nous avoir appris que 'homme est au cceur de tout,
méme dans les affaires.

Je voudrais adresser également un grand merci a José Bourboulon d’étre ici. José,
ta présence nous touche beaucoup. Tes ennuis de santé font que ton caractére est
un petit peu moins difficile, mais le grand coeur que tu dissimules sous ta carapace
est toujours présent. Tu es venu avec tes amis de CGRET, I'association des retraités
de Capgemini et son président, Manuel JAVARY.

Merci également a tous les présidents des associations amies d’étre ici. Depuis ce

diner mémorable que certains ont baptisé de « diner des présidents », en 2005 je

crois, nous n'avons pas encore réalisé le graal que je vous avais proposé : privatiser

le palais des congrés pour une réunion commune. Peu importe. L'important est que

nous collaborions de plus en plus souvent, que nos réseaux s'interpénétrent. Que

VOUS Soyez ici ce soir. Merci a vous,

- Michéle Havelka, présidente de DESUNILOG, les anciens d’UNILOG

- Ramez Cayatte, président de CARAPRO, les anciens d'IBM encore en activité

- Michel Olive, qui représente Jean-Louis Coppens, président du CREDIRE, les
anciens de BULL

- Eric Melihan Chenin, qui représente la présidente de HONORIX, les anciens de
XEROX

- Marc Boulon, président d’AGORA, les anciens d’'Oracle

- Alain Bridenne, président de SG3, les anciens de SG2

- Christian Gasq, président de SUNSET, les anciens de SUN

- Philippe Molés, président de 3A, I'amicale des anciens d’ACCENTURE

- Et puis Christian Colmant qui vient de créer ASter pour les anciens de Steria



Permettez-moi de dire un mot particulier a propos d’une association qui nous tient a
ceeur, et dans laquelle est particulierement impligué mon ami Marc Guyot. J'ai connu
Marc alors qu’il était encore président de l'association des anciens de Price
Waterhouse Coppers. Il était déja impliqué dans le soutient a une remarquable
fondation qui ceuvre pour les maladies génétiques. Cette fondation qui se nomme
Imagine est présidée par un scientifique bien connu : Claude Griscelli. Marc a décidé
de s’engager afin de récolter des fonds pour cette ceuvre, et a créé l'association
Imagine OCEAN qui a pour vocation de faire courir un bateau dans les grandes
courses transatlantiques pour faire connaitre Imagine. Marc sera heureux de vous en
dire plus, des brochures sont a votre disposition. Je sais que tous vous faites preuve
d’empathie et de générosité pour de nombreuses ceuvres ici et ailleurs. Je ne
souhaite pas faire un prosélytisme qui serait déplacé. Simplement vous présenter
Imagine. Votre cceur fera le reste.

Une autre association m'est chere, pour d’autres raisons. Il s’agit de I'AFMD,
'association francaise des managers de la diversité. Elle est présidée par mon amie
Soumia Malinbaum qui nous fait I'hnonneur et le plaisir d’étre parmi nous ce soir.
Merci Soumia. L’objectif de cette association est de promouvoir la diversité dans
'entreprise, sous toutes ses formes. Pas comme une ceuvre, mais comme une
composante stratégique de la croissance des entreprises.

Merci enfin aux dirigeants actuels de Capgemini et de Sogeti d’étre avec nous. Leur
présence est le signe de la qualité des relations qui uni Escape et le groupe
Capgemini.

Je souhaite excuser plusieurs personnes, qui auraient aimé étre parmi nous ce soir,
et dont les obligations professionnelles les en ont empéchés :

Paul Hermelin, Luc Francois Salvador, Henri Sturtz, Dominique lllien, Yves Le
Gélard, Alain Lemaire, Francis Meston, Frédéric Riviére de Précourt, Yves Veret.

Quelgues mots pour vous présenter notre intervenant de ce soir. Michel GODET est
économiste, ce qui n'est pas trés facile a porter de nos jours. A part banquier, il est
des professions moins honnies actuellement ...

Professeur au CNAM, Michel Godet est titulaire de la chaire de prospective
stratégigue, membre de l'académie des technologies et du Conseil d'analyse
Economique.

Depuis trente-cing ans Michel Godet  aide les dirigeants a
« eéclairer leur action a la lumiére des futurs possibles ».

Mais avant de lui céder la parole, je voudrais vous dire quelques mots a propos
d’ESCAPE dont nous fétons les 10 ans ce soir.
J'emprunterai la forme a Jacques Brel, si vous le permettez.



D’abord, d’abord, il y eut

Jean-Noél Gorge, Catherine Thomain, Denis Udrea, aidés de quelques autres qui ont
créé Escape a la fin de I'année 1998.

Dés ce moment, nous avions décidé que notre association ne serait pas inféodée a
notre groupe d’origine. Pas d’Alumni a la mode anglo-saxonne. Pas non plus de
reniement : nos statuts disent :

« Maintenir et préserver des bonnes relations avec le groupe Capgemini ».

Car la spécificité d’'ESCAPE, parmi les nombreuses associations d’anciens
d’entreprise, peut se résumer par la formule :

Entre la dépendance et l'indifférence, nous avons choisi I'indépendance dans la
relation continuelle.

Nous voulons vivre notre vie associative tout en proposant d’étre, pour notre groupe
d’origine, en situation de contribuer :

- A son image : le fait que ses anciens soient aujourd’hui entrepreneurs ou au
top management d’autres entreprises de son secteur est un facteur de
référence sur son marché ;

- A sa réussite: disposer d'un pool de compétences de haut niveau,
indépendants, conseils ou retraités, qui connaissent I'entreprise et sa culture
pour mener des missions ponctuelles d’audit, de coaching de jeunes
managers, d’expertises, ...

- A son réseau : disposer de relais d’opinion sur son marché, que ce soit chez
ses clients, chez ses confréres afin de monter des partenariats ou des
acquisitions, ...

Parce que chez ces gens-la, Monsieur, on pense ...

Et puis y’a tous ceux qui, tout au long de ces dix années, ont permis a Escape de
naitre, vivre et se développer. De faire en sorte que, de la réunion biannuelle dans
un local du 16eme arrondissement ou une trentaine d’anciens combattants comme
nous avions été surnommés se réunissait, nous avons batit un programme d’une
guinzaine de manifestations annuelles répondant aux souhaits variés du plus grand
nombre.

» Soirées exposition, théatre ou dimanches de golf organisés avec toujours autant
de bonheur par notre ami Alexandre Levy, marches en forét guidées par notre
marcheur invétéré Luc Dussart ;

» Soirées thématiques business et réseau dont se charge Ludovic Rougier qui a
repris avec succes le flambeau de Dan Deuville ;

» Soirées réflexion animées par Michel Faingold et Christian Colmant ;

> Et, plus récemment, club d’investisseurs animé par Alexandre Haeffner.

En sus de tout cela, Bruno Dufay anime le réseau d’entraide qui nous a permis,
collectivement, de donner un coup de main a plus de 10 personnes par an.

Et puis y’a les autres, les hommes de I'ombre, ceux qui font que I'association
fonctionne, qui assument les taches ingrates de secrétariat et de trésorerie.

Aprés votre serviteur, Yves Poussin, Ali Shariatian puis Alexandre Levy se sont
occupés de gérer le fichier, faire les relances pour le paiement des cotisations et les
soirées.

Au poste de grand argentier se sont succédé Denis Udrea, Ali Shariatian et Luc
Dussart.

Et tous ceux qui ont contribué, et en premier lieu les past-présidents : Jean-Noél
Gorge et Jean-Francois Dubourg,



Ceux de la premiere heure : Catherine Thomain, Jean Garcia, et ceux qui se sont
succédés pour apporter leur pierre : Christine Boitel, Bruno Sicurani, Philippe de
Guyon, Hubert de Franclieu grace a qui nous sommes ici ce soir, et tous les autres
méritants.

Parce que chez ces gens-la, Monsieur, on ne compte pas, on donne ...

Et puis y’a aussi, car Escape est une association comme les autres, ceux qui ralent
que la cotisation est trop chére, que les activités sont faites pour les retraités, ou au
contraire trop pensées pour les actifs. Ceux qui disent que, n’ayant pas le temps de
venir a toutes les manifestations, ils n'ont pas le ROI de leur cotisation. Merci a tous
ceux-la, ils nous ont permis par leurs critiques de progresser.

Parce que chez ces gens-la, Monsieur, on compte ...

Et puis y’a ceux qui nous ont quitté pour d’autre horizons, ceux que nous ne
reverrons pas, ceux a qui nous pensons. Jean-Marc, Hervé, Christine, Philippe,
Francine. Notre cceur est avec eux.

Parce que pour ces gens-la, Monsieur, on prie ...

Et puis, et puis.

Et puis, y’'a Francoise. Notre Maman comme on I'appelle, tant elle est notre sage a
tous, notre conscience. Durant de longues années, elle a eu la gentillesse de nous
accueillir et de nous abreuver (ce qui n’est pas le moins facile) pour nos réunions du
conseil. Jamais a I'heure, toujours en train de fouiller dans ses mails pour retrouver
un papier ou une convocation. Mais qu’est-ce qu’'on ferait sans toi, Francoise. Ne
nous quitte pas !

Parce que de chez ces gens-la, Madame, on s’en va pas, on s’en va pas ...
Et puis y’a demain. Ou sera Escape dans 10 ans ? C’est a ceux qui vont se
succéder au conseil d’écrire I'histoire.

Je souhaite qu’elle soit aussi belle que le parcours que nous avons, tous ensemble,
mené depuis 10 ans.

Mais il est tard, Monsieur
Il faut que je rentre chez moi.



